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PROFIL EXÉCUTIF
Curriculum Vitae

RÉALISATIONS MAJEURES EN LEADERSHIP

DIPLOMATIE CONTINENTALE ET INTERNATIONALE
Rassembleur et coordinateur des positions africaines : désigné par ses pairs pour
présider la Coordination du Groupe Africain pour le Conseil de l'UIT et la Conférence
des Plénipotentiaires(PP) 2022, parvenant à synthétiser les contributions de plus de 45
États membres en une position continentale cohérente et influente sur des enjeux
critiques tels que la gestion du spectre, les normes numériques et le financement du
développement.
Administrateur financier de confiance : Élu Président de la Commission 3 (Contrôle
budgétaire) à l’Assemblée Mondiale de la Normalisation des Télécommunications
de l'UIT 2024 à New Delhi-Inde, supervisant l'allocation stratégique et gouvernance des
fonds durant l’assemblée, garantissant la redevabilité et l'alignement sur les priorités
de l'Afrique. Régulièrement désigné Vice-Président des commissions budgétaires lors
de la CMDT et de l'AMNT, renforçant une réputation d'intégrité et de transparence
financières.

A Diplomate des TIC et dirigeant de renom du secteur des télécommunications, avec un
parcours de 25 ans dédié à la coopération et le développement numérique au niveau
africai et international. Reconnu comme un leader rassembleur, doté d'une capacité
remarquable à bâtir des consensus entre des États membres et avec les différents
partenaires. 
Associe une connaissance institutionnelle approfondie de l'UAT, de l'UIT et de l'UP à une
approche visionnaire des politiques, du financement et du développement des
télécommunications/TIC. 
Prêt à diriger le Secrétariat de l'UAT avec une acuité stratégique, une excellence
diplomatique et un engagement indéfectible en faveur de l'équité numérique et de
l'innovation à travers le continent africain.



Bâtisseur de capacités institutionnelles : En tant que Point focal principal de
la Tunisie auprès de l'UAT et de l'UIT, a mis en place un mécanisme de
coordination national, dirigeant une équipe d’experts multidisciplinaires qui a
rehaussé la qualité et l'impact des contributions tunisiennes aux réunions de
coordination et préparation aux conférences et deux Unions.

ENGAGEMENT INSTITUTIONNEL STRATÉGIQUE

Concourir au renforcement du rôle régional de l'UAT : piloter l'organisation
réussie de la Session du Conseil de l'UAT à Tunis (mai 2022), gérant toutes les
dimensions politiques, logistiques et substantielles. Cet événement a
renforcé l'engagement de l'Afrique du Nord avec l'UAT et a démontré la
capacité de la Tunisie en tant que partenaire fiable pour les institutions
panafricaines.
Mener avec succès les campagnes électives : orchestrer les campagnes
stratégiques qui ont permis de maintenir le siège électif de la Tunisie au
Conseil de l'UIT depuis 1998, l'une des plus longues mandatures continues
dans la région, démontrant un savoir-faire en matière de constitution de
coalitions et de diplomatie.
Expertise en conception et financement de projets : mener les négociations
avec la Banque mondiale, la Banque africaine de développement et la Banque
islamique de développement, sécurisant des financements et concevant les
cadres de mise en œuvre pour des projets majeurs d'infrastructure TIC et de
transformation numérique.
Modernisation du secteur postal : présider le Comité national de réforme du
secteur postal en partenariat avec des experts de l'UPU, dans l’objectif est la
transformation du service postal tunisien en une plateforme logistique
numérique moderne et compétitive.



CONSEIL ET LEADERSHIP STRATÉGIQUE

Stratégie numérique continentale: collaborer en tant que membre d’un groupe
d'Experts désigné par l’UNESCWA pour l’élaboration de l'Agenda numérique
arabe (2023-2033), en particulier des sections clés sur les infrastructures
numériques transfrontalières et l'harmonisation réglementaire.

Expertise opérationnelle régionale : superviser l’implémentation d’un
portefeuille de projets de renforcement des capacités et d'assistance technique
en Afrique du Nord, en tant qu'ancien Conseiller technique au Bureau régional
de l'UIT du Caire, et acquérir une compréhension approfondie des défis et
opportunités de mise en œuvre des projets régionaux.

Autorité en gouvernance de l'Internet : Membre du Conseil du Forum arabe sur la
gouvernance de l'Internet (LAS + CESCWA) depuis 2014 et du Forum nord-
africain sur la gouvernance de l'Internet (2021-2025), contribuant à façonner les
approches multipartites des politiques numériques pour une meilleure
gouvernance de l’internet.

PARCOURS PROFESSIONNEL

Directeur, à la Direction Générale des Technologies de la Communication:2021 – 2025 

Au sein de cette autorité suprême pour la politique des télécommunications/TIC de
la Tunisie, et point focal pour l’UAT et l’UIT, représente la nation aux plus hauts
niveaux de ces organisations. Mandaté pour définir la stratégie nationale en
harmonie avec les tendances mondiales de la gouvernance numérique.



Directeur de la Coopération Internationale : 2006 – 2020

Diriger la diplomatie multilatérale des TIC de la Tunisie pendant 14 ans. 

·Représenter la nation dans les grandes conférences et réunions internationales
notamment celles de l’UIT (PP, AMNT, CMDT, Conseil), de l’UPU ( PP et Conseil )                  
et du CNUCED (Comité Sciences et Technologies pour le Développement). 

·Coopérer avec les instances régionales africaines, notamment la participation               
aux sessions de l'UAT (Conseil d’administration, Assemblée) et aux réunions du
CODIST auprès de la Commission économique pour l’Afrique (CEA).

·Contribuer aux initiatives stratégiques de l'Union Africaine : collaborer au sein de
l'Initiative pour les politiques et la réglementation de l'Afrique numérique
(PRIDA), et du Nouveau Partenariat pour le développement de l'Afrique (NEPAD).

·Prendre part aux négociations commerciales internationales en représentant                    
le Ministère pour l'accord de « libre-échange » dans le cadre du Marché commun
de l'Afrique orientale et australe (COMESA) et du l’Accord du libre- échange avec
l’Union Européenne (ALECA).

·Concourir à rendre la direction de la coopération un centre d'engagement
international stratégique négociant traités, résolutions et programmes et projets
de partenariat.



Membre du comité exécutif du SMSI - Tunis 2005 : 2002 – 2005

·Collaborer activement au sein de l'équipe qui a organisée la deuxième phase du
Sommet mondial sur la société de l'information des Nations Unies, gérant les
interfaces opérationnelles et diplomatiques critiques avec l'UIT et les États
membres.

Sous-directeur, chargé de la coopération bilatérale : 1999 – 2002

·Elaborer le cadre de partenariat bilatéral de la Tunisie dans le domaine des TIC,
négociant et mettant en œuvre des accords avec des nations clés en Europe, en
Asie et en Afrique pour favoriser le transfert technologique et l'innovation
collaborative.
·Associer à la négociation et la supervision l’implémentation de projets et programmes de
coopération avec les grandes sociétés internationales des télécommunications. 

GOUVERNANCE D'ENTREPRISE ET ADMINISTRATION
Administrateur, Agence Tunisienne de Solidarité (2023–2025) : Apporte un
conseil stratégique sur l'intégration des services numériques pour promouvoir
le développement de l’activité de l’Agence.
Administrateur, Agence Tunis Afrique Presse (TAP) (2018–2022) : A supervisé la
transformation numérique et la stratégie éditoriale de l'agence de presse,
consolidant sa position comme source essentielle d'information et d'analyse
panafricaine.
Administrateur, Banque de Financement des PME (2012–2018) : En tant que
membre du Comité des crédits, a contribué à l'élaboration de cadres
d'évaluation des risques qui ont permis de canaliser le financement vers des
PME et des startups technologiques, stimulant ainsi l'économie numérique.



FORMATION

Diplôme d'études supérieures spécialisées, Gestion des PTT, École Nationale
Supérieure des Postes et Télécommunications (ENSPTT) – Paris, France.

Diplôme d'inspecteur, École Supérieure des Communications de Tunis
(Sup'Com) – Tunisie

Diplôme, Sciences économiques et de gestion, Université de Sfax – Tunisie.

FORMATION SPÉCIALISÉE ET RENFORCEMENT DES CAPACITÉS

Gouvernance multipartite de l'Internet, United States Télécommunications
Training Institute (USTTI), Washington D.C., États-Unis

Politique cybersécurité et réseaux de nouvelle génération, Cable & Wireless
Training Centre, Coventry, Royaume-Uni

Stage intensif dans les institutions de l'Union Européennes : Centre d'études
européennes, Strasbourg ; Banque européenne d'investissement, Luxembourg ;
Commission européenne et Conseil de l'UE, Bruxelles 

Formation de Formateurs en conception de politiques publiques et sociales,
Commission économique et sociale des Nations Unies pour l'Asie occidentale
(UNESCWA)
Nouvelles approches des télécommunications, Institut de l'audiovisuel et des
télécommunications en Europe (IDATE), Montpellier, France.

Management de Projet (PMP), Leadership Consulting, Tunis



Contact : +216-97-088-497 ; E-mail : faisalbayouli2@gmail.com
Langues : Arabe (Langue maternelle), Français (Courant), Anglais

(Compétence professionnelle).

COMPÉTENCES CLÉS

·Gouvernance stratégique : capacité proactive à détecter les opportunités et
les défis Emergents, élaboration de vision, stratégie et feuilles de route.

·Expertise en gestion et finance: gestion administrative, élaboration et
prévision budgétaire, gestion des risques, analyse financière et reporting.

 ·Diplomatie : maîtrise de l’art de négociation et du compromis ; sérénité sous
pression, respect du protocole et de la courtoisie internationale ; facilitateur
du dialogue multipartite.

 ·Partenariat et mobilisation de ressources : engagement avec l'Union Africaine
(UA), les Communautés Économiques Régionales (CER), le secteur privé et les
banques de développement, partenariat public-privé (PPP).

 ·Innovation et prospective technique : veille technologique sur l'IA, IoT, 5G/6G
et le spatial, l'innovation réglementaire, les startups et des villes intelligentes.

 ·Intégrité, communication et adaptabilité : personnalité digne de confiance,
empathie, résolution de problèmes complexes et sensibilité interculturelle et
adaptabilité.
 



SOUTIEN À LA CANDIDATURE

M.Faysal Bayouli incarne une synthèse distinctive d'une expertise
institutionnelle profonde, d'un leadership continental avéré et d'une acuité
stratégique tournée vers l'avenir. Sa carrière distinguée témoigne d'un service
intègre et efficace, faisant progresser de manière constante l’Afrique dans le
domaine numérique.

S'il est élu Secrétaire Général, il s'engage à mobiliser cette expérience inégalée
pour renforcer les capacités du Secrétariat de l'UAT, défendre les priorités
collectives de l'Afrique sur la scène mondiale et catalyser une transformation
numérique équitable, durable et axée sur l'innovation pour tous les États
membres.

Ce curriculum vitae et la candidature de M. Faysal Bayouli sont formellement
approuvés  et présentés par le Gouvernement de la République tunisienne
pour le poste de Secrétaire Général de l'Union Africaine des
Télécommunications.
La candidature de M. Faysal Bayouli est officiellement soutenue par la Ligue
des Etats Arabe lors de la session du conseil des Ministres arabes des ICT, le 21
janvier 2026.

Ensemble, construisons l'Afrique que nous voulons
connectée à son avenir.


