u Lien LinkedIn

B

LEUNGO LESUF

DIPLOMATE EN TECHNOLOGIE

leader des télécommunications et de la gouvernance
numerique

Négociatrice multilatérale | Stratege et spécialiste de la politique numérique
en Afrique

& Actuellement basée 2 Genéve, en Suisse B De natonalts sud-aficaine

Résumé professionnel

Cynthia Lesufi est une cheffe de file de la diplomatie technologique et une cadre supérieure en politique et réglementation des TIC. Elle a
plus de vingt ans d'expérience dans la haute direction de la fonction publique sud-africaine et dans des institutions multilatérales aux
niveaux africain et mondial. Elle a fait ses preuves en tant que leader de la gouvernance, de I'élaboration de politiques, de coordination
continentale et de négociations internationales de haut niveau, représentant I’Afrique du Sud et, parfois, dirigeant le Groupe Afrique dans
des instances internationales des TIC.

Elle apporte une vaste expérience de collaboration dans des environnements politiques complexes, de gestion d'institutions et de promo-
tion d’agendas de développement numérique inclusifs et centrés sur I'Afrique. Elle a coordonné les positions communes du Groupe Af-
rique lors des conférences plénipotentiaires de I'UIT, des conférences mondiales de développement des télécommunications (CMDT), des
assemblées mondiales de normalisation des télécommunications (AMNT), des conférences mondiales des radiocommunications (CMR) et
de la Conférence régionale des radiocommunications de I'lUIT en 2006 (RRC-06), renforcant l'influence stratégique de I’Afrique dans la gou-
vernance mondiale des télécommunications.

Elle est trés respectée pour son leadership stratégique, sa capacité a trouver des consensus et sa gouvernance institutionnelle solide. Elle
intervient avec confiance et efficacité dans des environnements politiquement complexes et multipartites. Son leadership repose sur une
forte discipline administrative, une prise de décision éthique et une approche axée sur le développement.

Son leadership intégre de maniére unique la diplomatie de haut niveau, la supervision institutionnelle, la réforme réglementaire et la
transformation numérique axée sur le développement. Elle apporte une grande expérience dans I'établissement de consensus entre les
Etats membres, la direction des coalitions et |la définition de cadres politiques du numérique centrés sur 'Afrique, alignés sur I’Agenda 2063
et I'agenda numérique de la Zone de libre-échange continentale africaine (ZLECA(), garantissant l'inclusion et la durabilité du secteur
numérique en Afrique.

PRINCIPALES COMPETENCES EN DIPLOMATIE DE LA TECHNOLOGIE ET EN LEADERSHIP:

> Elaboration des politiques et textes législatifs de la > Gestion de la participation du public et des parties prenantes
télécommunication > Connectivité universelle et inclusion numérique

> Diplomatie de la technologie et du numérique > Direction exécutive et institutionnelle

> (Gouvernance mondiale de la technologie et du spectre > Supervision financiére et gestion organisationnelle
des fréquences > Planification stratégique et gestion des programmes

> Négociation multilatérale et établissement des consensus
> (Coordination régionale africaine et direction des coalitions
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EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Ministre conseillere (diplomate de la technologie) de la
Communication de la mission permanente de I'Afrique du
Sud auprés de I'Union internationale des télécommunications
(UIT) a Geneve, en Suisse:

>

Assure une représentation diplomatique de haut niveau au

sein de ['UIT et d'autres agences de 'ONU traitant des questions
numériques, technologiques et des négociations sur la gouver-
nance numerique.

Défend les priorités sud-africaines et africaines par la négociation
et [établissement de coalitions sur toutes les plateformes de 'UIT
et de 'ONU au sens plus large.

Représente 'Afrique du Sud aux réunions et conférences de 'UIT,

Fait partie de la délégation sud-africaine auprés de I'UIT, de
['Organisation des Nations Unies pour I'6ducation, la science et la
culture (UNESCO) et la Commission sur le large bande a service
du développement durable

Fait partie de la délégation sud-africaine a [Assemblée
générale de 'ONU

Présidente du Groupe de travail du Conseil de I'UIT sur le
Sommet mondial sur la société de I'information (SMSI) et
les objectifs de développement durable (0DD):

>

Préside les réunions du Groupe de travail du Conseil

Représente le Groupe de travail du Conseil a UNESCO, au
Forum sur la gouvernance de IInternet (FGI) et aux réunions
régionales.

Dirige les efforts de concordance des travaux et mandats de
I'UIT avec les résultats du SMSI et les ODD.

Représente le Groupe de travail du Conseil du SMSI et des
0DD au sein du FGI, de TUNESCO et du Forum mondial des
régulateurs.

Supervise le suivi, les rapports et la mise en ceuvre des ré
sultats du SMSI par le Groupe de travail.

Fait le point des résultats du Groupe de travail au Conseil de
[UIT.
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DIPLOMES

Master &s arts (MA) en politique et réglementation
des TIC
- Université de Witwatersrand

Licence en droit
— Université du North-West

Dipléme d'études supérieures en pratique de gestion
— Henley Business School

Certificat en politique, réglementation et gestion des
télécommunications
— Wits Business School

PERFECTIONNEMENT EXECUTIF

Programme des nouveaux managers
— Graduate School of Business de Iuniversité du Cap

Certificat en E-Commerce
— NIIT, New Delhi

Certificat en optimisation du spectre des radiofréquences
— Université de Pretoria

Gestion avancée de projets et de programmes
— Regenesys Education, Sandton

VALEUR DE LEADERSHIP

Leadership exécutif éprouvé dans des institutions complexes a
multiples parties prenantes

Solides capacités de gouvernance, de coordination et
d'administration

Expertise de haut niveau en négociation et en construction de
consensus

Leadership éthique, responsable et axe sur la transformation

Capacité a rassembler des parties prenantes diverses autour
d'objectifs communs
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Co-rapporteuse du Groupe consultatif de la normalisation
des télécommunications (GCNT) de IUIT

Intégratrice stratégique et facilitatrice dans la mise en eceuvre de:

>

Résolution 106 du WTSA-24 (Renforcement des activités de
normalisation pour la transformation numérique durable).

Résolution 58 du WTSA-24 (Encourager la création et le renforce-

ment déquipes nationales dintervention informatique en cas
dincident, en particulier pour les pays en développement).

Résolution 69 du WTSA-24 (Acces et utilisation non discrimina-
toires des ressources Internet ainsi que des technologies des
télécommunications, de I'information et de la communication).

Résolution 86 du WTSA-24 (Faciliter la mise en ceuvre du
Manifeste de Smart Africa) Coordonner la discussion et la prépara-
tion des propositions du GONT pour WTSA-28 concernant la révo-
[ution de la transformation numérique durable

Liaison du Conseil de 'UIT pour le Groupe d’étude 17 sur
la protection de I'enfance en ligne.

>

Pont stratégique et point focal de confiance, veillant a ce que les
travaux de normalisation technique sur la protection de I'enfance
en ligne éclairent efficacement les décisions au niveau du Conseil
et du Groupe de Travail de la COP.

Veille a ce que les priorités du Conseil soient fidélement reflétées
dans les travaux en cours et futurs du Groupe d'étude 17.

Director: Telecommunications Policy

>

A assuré un leadership exécutif dans I'élaboration des politiques,
stratégies et |6gislations en matiere de communication électro-
nique.

A supervisé [laboration de la Politique nationale sur les données
et linfonuagique.

A dirigé des axes de travail de politique sur les OTT. Les questions
de ZADNA et d'économie numérique.
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> Membre senior du Bureau de gestion de projet mettant en euvre
les directives des communications électroniques, postales et de
diffusion.

> A contribué a I'élaboration du Plan directeur pour I'économie
numerique.

> Adirigé les opérations de la direction, le personnel et les relations
avec les parties prenantes.

> Aété laprincipale intermédiaire avec le gouvernement, lindustrie,
le milieu universitaire et les partenaires internationaux.

Directrice adjointe : secteur radio de I'UIT (politique et
réglementation) au ministere de la Communication de
I'Afrique du Sud

> Négociatrice principale sur la gouvernance et la planification du
spectre de radiofréquences.

> A coordonné la participation de I'Afrique du Sud aux forums des
TIC de 'UIT, de P'UAT, du CTO et de la SADC.

> Acréé des alliances influencant les résultats des politiques tech-
nologiques régionales et mondiales.

> Acontribué a [élaboration de la politique sud-africaine du spectre
des radiofréquences.

> A contribué a I'élaboration et & la mise & jour du Plan national
sud-africain des bandes de fréquences.
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Directrice adjointe: secteur radio de I'UIT (politique et
réglementation des technologies) au ministere de la
Communication de I'Afrique du Sud

>

P4

A coordonné la participation de I‘Afrique du Sud aux con-
férences de 'UIT, notamment la RRC-06 et le WRC-07.

A géré les contributions aux politiques nationales et
régionales sur le spectre et la diffusion de la migration
numerique.

A contribué & I'élaboration et & la mise & jour du Plan
national sud-africain des bandes de fréquences.

A présideé les réunions de coordination de la SADC pour la
mise en ceuvre de la RRC-06

A participé en tant que membre de la délégation
sud-africaine & I'AMNT, organisée a Johannesburg,
contribuant a la coordination du Groupe Afrique sur les
questions mondiales de normalisation des TIC.

A soutenu les positions communes africaines afin de
garantir que les réalités et priorités de développement de
[Afrique soient reflétées dans les résolutions, les
programmes de travail et les mandats des groupes d'étude
de 'UIT-T.

A participé aux négociations techniques et politiques
visant a renforcer la participation des pays en développe-
ment aux processus internationaux de normalisation.

A contribué & positionner I'Afrique comme un bloc cohésif
et influent dans la prise de décision mondiale de normali-
sation des TIC

Point focal départemental pour la diplomatie de la tech-
nologie du spectre des radiofréquences.

Cynthia Leungo Lesufi - Resume

u Lien LinkedIn

ElyegrE
P e
ﬂ"ll':. i i ]:'J"
_"Ji.* 1T "-h

ORfe.

LEADER DES GROUPES AFRICAINS
(AUX CONFERENCES DE L'UIT)

Conférences plénipotentiaires de FUIT (2010, 2018,
2022) et PP-26:

>

A joué un role de premier plan dans la coordination et la
promotion des positions communes du Groupe Afrique
sur la gouvernance, le développement, le financement et
la réforme institutionnelle de I'UIT.

A contribu¢ de maniére significative a établir le consensus
entre les Etats membres africains, assurant un engagement
africain cohérent, unifié et stratégique dans le plus haut forum
décisionnel de I'Union.

A dirigé et soutenu des négociations de haut niveau qui ont
intégré avec succes les priorités de développement de I'Afrique
dans les résolutions et décisions plénipotentiaires de I'UIT,
notamment linclusion numérique, le renforcement des capac-
ités, l'acces équitable aux TIC et le développement numérique
durable.

Arenforcé l'influence collective de I'Afrique dans la définition de
la direction stratégique, des priorités et du cadre de gouver-
nance de I'UIT, contribuant & une voix politique africaine unifiée
et crédible dans la gouvernance mondiale des TIC, y compris les
résultats adoptés pour le cycle 2023-2026.

Occupe actuellement le poste de vice-présidente du PP-26 de
[UIT lors de la séance pléniére pour les préparatifs du Groupe
Afrique, supervisant les travaux des groupes de travail 1, 2 et 3.

Conférences mondiales sur le développement des
télécommunications (CMDT) 2022 et 2026:

>

A dirigé la délégation sud-africaine, a joué un role de coordina-
tion au sein du Groupe Afrique lors de la Conférence mondiale
sur le développement des télécommunications (CMDT), défen-
dant les positions communes africaines sur [inclusion
numérique, le renforcement des capacités et les TIC pour le
développement.

A joué un role essentiel dans I'6tablissement de consensus et
les négociations de haut niveau afin de garantir que 'agenda de
développement de IAfrique soit réellement reflété dans les
résultats et résolutions de la CMDT.
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A contribué & I'adoption et & la mise en ceuvre réussies des
Déclarations et Plans d'action de Kigali et de Bakou, ainsi qu'a
I'approbation des initiatives régionales africaines comme
instruments clés pour la mise en ceuvre du programme du
secteur de développement de I'UIT (UIT-D). Ces résultats ont
permis d'assurer que les activités de 'UIT-D correspondaient
aux priorités de [IAfrique, soutenant une transformation
numérique inclusive, durable et axée sur le développement a
travers le continent.

Assemblées mondiales de normalisation des télécommu-
nications (AMNT) 2022 et 2025 : positions africaines co-
ordonnées dans les normes mondiales des TIC

A dirigé la délégation sud-africaine a TAMNT en 2022 et 2024,
contribuant a la direction du Groupe Afrique qui a permis
d'obtenir des résultats significatifs, renforgant l'influence de
['Afrique dans la normalisation mondiale des TIC.

A joué un réle clé pour garantir que les réalités et priorités de
[‘Afrique en matiére de développement soient effectivement
reflétées dans les programmes de travail, les résolutions et les
priorités d'étude de I'UIT-T, faisant ainsi avancer des résultats
de normalisation inclusifs et axés sur le développement, alignés
sur les besoins socioéconomiques du continent.

Conférences mondiales sur les radiocommunications
(CMR) 2007, 2012, 2015 et 2023:

>
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A participé a la coordination du Groupe Afrique sur la politique
et [allocation du spectre des radiofréquences a la CMR.

A joué un role clé de leadership dans les négociations sur les
premier et deuxieme dividendes numériques, défendant les
priorités africaines en matiere dexpansion du haut débit,
d'accessibilité financiére et d'inclusion numérique.

A contribué a I'élaboration de positions communes africaines
gquilibrant les besoins de développement avec les exigences
mondiales du spectre, garantissant des résultats adaptés aux
réalités des pays en développement.

A renforcé linfluence collective de ['Afrique dans la
gouvernance mondiale du spectre, renforcant le role du
continent en tant que bloc de négociation cohérent et
stratégique au sein des processus décisionnels internationaux
en radiocommunication.
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Conférence régionale des radiocommunications de 'UIT en 2006 (RRC-06)

>

A participé au sein de la délégation sud-africaine a la
Conférence régionale de radiocommunication de [TUIT
2006, qui a établi le plan international de fréquences
pour la transition de la radiodiffusion analogique a la
diffusion numérique terrestre.

A joug un role de coordination de la participation de
[Afrique du Sud, notamment en consolidant les contribu-
tions des experts nationaux de lindustrie et des parties
prenantes.

A contribué a l'analyse et a la négociation des dispositifs
de planification des fréquences pour soutenir les objectifs
de diffusion numérique de I'Afrique du Sud et de la région.

A soutenu I'élaboration et la soumission des positions
sud-africaines et de la SADC, assurant [harmonisation
avec les priorités politiques nationales et les intéréts
réionaux.

A renforcé I'engagement de I'Afrique du Sud et de I'Afrique
dans les processus mondiaux de planification du spectre
essentiels a la diffusion numérique, a l'efficacité du spec-
tre et au développement numérique a long terme.

Union africaine des télécommunications (UAT) — Gouver-
nance et processus politiques

>

A participé activement aux processus de politique et de gouver-
nance de I'UAT, notamment en collaboration avec le Conseil
administratif de 'UAT, contribuant a la prise de décision
stratégique, a la supervision des politiques et a la gouvernance
institutionnelle au niveau continental.

A soutenu la coordination et la promotion des positions
communes africaines sur la politique, la réglementation et le
développement des TIC au sein des structures de IUAT,
renforgant la voix collective de IAfrique dans les forums TIC
régionaux et mondiaux.

A contribué  la concordance entre les positions de I'UAT, les
processus de ['UIT et les priorités de développement de
[Afrique, assurant la cohérence entre les cadres de
gouvernance des TIC continentaux et internationaux.

A joué un réle dans le renforcement de la transparence, de I
responsabilité et de I'efficacité de la gouvernance au sein
des processus de UAT, conformément aux principes de
renforcement institutionnel et de leadership collectif.
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Principaux succes professionnels

P6

Cheffe de la délégation sud-africaine a toutes les réunions préparatoires de 'UAT.
A présidé le premier sommet RightsX 2025 du Bureau des droits de 'homme des Nations Unies au nom du Haut-commissariat.

A dirigé avec succes le Groupe Afrique de 'TUA a Genéve en 2021-2022, menant I'élaboration et la mise en ceuvre du Plan d'action UE-UA sur le numérique
au sein des organisations basées a Genéve (UIT, OIT, Conseil des droits de 'homme et Forum SMSI).

A dirigé le processus de coordination entre Genéve et ['Afrique en préparation du processus d’'examen SMSI+20.

A négocié les résolutions de 'TECOSOC au SMSI.

A fait une présentation aux étudiants de troisieme cycle de I'Université de Wits sur la CMR 2023 et les priorités pour le Groupe Afrigue.

A prononceé un discours d'ouverture lors de la GSMA Afrique sur '€lévation de la voix de Afrique dans le Dialogue numérique mondial.

A représenté 'Afrique du Sud aux réunions des comités du Conseil de 'UAT.

A mené la coordination stratégique pour la mise en ceuvre des orientations politiques sud-africaines sur les communications et les technologies
numériques liées a la COVID-19, garantissant la continuité, la résilience et la rapidité de réactivité des services essentiels de communication pendant la

période de catastrophe nationale.

A contribué a I'élaboration du Livre document technique intégré sur les TIC de 'Afrique du Sud, fagonnant le cadre politique a long terme pour le secteur
des communications et des technologies numériques.

A soutenu la mise en ceuvre de la Loi sur les communications par voie électronique, renforcant la certitude réglementaire et permettant une exécution
efficace des politiques.

A été pionniére et a fait progresser les débats politiques mondiaux sur les services par contournement (OTT) et la protection des données, positionnant
[‘Afrique du Sud et I'Afrique comme des voix influentes dans les discussions émergentes sur les politiques numériques.

A représenté ['Afrique du Sud lors de conférences internationales de haut niveau sur les TIC, contribuant aux résultats politiques régionaux et mondiaux
par la négociation, la coordination et I'engagement stratégique

A dirigé I'tlaboration du Réglement national sur le déploiement rapide des infrastructures des TIC.

A participé au webinaire de haut niveau de la CEA sur la promotion de la cybersécurité et de la cyberdiplomatie en Afrique.

A réussi a élever et promouvoir les questions relatives a I'Organisation internationale des télécommunications par satellite (ITSO) au sein du Groupe
Afrique & Genéve, en collaboration avec 'UAT et via le cadre de coordination de I'Union africaine (UA). Cette collaboration a renforcé le consensus africain,

la cohérence des politiques et le positionnement collectif sur les questions de gouvernance satellitaire, garantissant que les intéréts africains soient
efficacement formulés et reflétés dans les délibérations internationales.
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